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Stratejik plan , günümüz gelişim anlayışını geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği yaratmaya yarayan bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünden yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına yeterli değildir. Onu değerli kılacak olan şey , kurumun doğru karar verebilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıştır. Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumlaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlamıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, gücünü geçmişten alarak, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
Okulumuzun temel amacı bütün çocukların, aile ile işbirliği yaparak,eğitilmelerini ve öğrenmelerini sağlamak, onların bilgi,beceri ve olumlu davranışlarını arttırmış, kendilerine güvenen,  kendilerini ifade edebilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. Yüzyılın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırabilmektir.

 
Toki Söğütönü Anaokulu’nun statejik planlama çalışmasına önce okulumuz OGYE ekibi  ile bir araya gelip okulumuzun 2015-2019 Eğitim Öğretim yılındaki mevcut durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, veli ve okul personeline uygulanan okul memnuniyet ve mevcut durum değerlendirme anketlerinden varılan genel sonuçlar sadeleştirilmiştir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemii içindeki her yılın sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Toki Söğütönü Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirlenen amaç ve hedeflerine ulaşmamız okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen , personel, velilerimiz ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet AKKAYA
	Okul Müdürü
	Özge SAV

	Okul Müdür Yrd.

	Özge SAV
	Okul Müdür Yardımcısı
	Nilgün ERGÜT
	Öğretmen

	Nilgün ERGÜT
	Öğretmen
	Aynur DEVİREN
	Öğretmen

	Aynur DEVİREN
	
	Hilal YAZICI
	Öğretmen

	
	
	Şeyda OYMACI AYDIN
	Öğretmen

	
	
	Merve GÜLMEZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TOKİ SÖĞÜTÖNÜ ANAOKULU
TOKİ Söğütönü Anaokulu Aşağısöğütönü Mahallesi sakinlerine ait boş arazi ve tarla olarak kullanılırken 2007 yılında Başbakanlık Toplu Konut İdaresi tarafından inşaatı başlamış ve Temmuz 2009 tarihinde tamamlanarak Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı kurumlara ait Açma-Kapama ve Ad Verme Yönetmeliği nin 11. Maddesi gereğinin TOKİ Söğütönü Anaokulu olarak adlandırılmasına ve eğitim-öğretime açılmasına karar verilmiştir. 24 Eylül 2009 tarihinde okulumuz 44 öğrenciyle eğitim öğretime başlamıştır. 
2019 yılında eğitim öğretime başlayan TOKİ Söğütönü Anaokulu çevresinde verdiği eğitimle adını duyuran, güler yüzlü, özverili personeliyle adından söz ettiren bir Okulöncesi eğitim kurumudur.
Okulumuz 2009-2010 eğitim Öğretim yılında eğitime başlamış olup yıldan yıla artışlarla şu an öğrenci mevcudunu 155’e çıkarmış bulunmaktadır. 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 7 Öğretmen ve 6 derslikle 1 sabahçı, 6 öğleci gruba eğitim vermektedir. TOKİ Söğütönü Eğitim bölgesi sosyoekonomik ve kültürel anlamda düşük veli potansiyeline sahiptir. Şehir merkezine uzaklığı ve bölgede ihtiyacın karşılanması için, okulumuzun burada açılması doğru bir karardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Eskişehir
	İlçesi: Tepebaşı

	Adres: 
	Aşağısöğütönü Mahallesi 1527. Cadde No:70 Tepebaşı/Eskişehir 
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/tbth978

	Telefon Numarası: 
	02223140149 
	Faks Numarası:
	02223140150

	e-Posta Adresi:
	sogutonuanaokulu@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	sogutonuanaokulu@gmail.com 

	Kurum Kodu:
	971521
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayıs 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	66
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	79
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	155
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	7
	7

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0


	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	12
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	527
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1581
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 yaş D şubesi
	13
	12
	25
	5 Yaş G Şubesi
	6
	9
	15

	4 yaş A Şubesi
	14
	11
	25
	
	
	
	

	4 Yaş B Şubesi
	10
	15
	25
	
	
	
	

	5 Yaş C şubesi
	10
	12
	22
	
	
	
	

	5 Yaş E Şubesi
	9
	12
	21
	
	
	
	

	5 Yaş F Şubesi
	12
	10
	22
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	18000
	18000

	2017
	21000
	21000

	2018
	28000
	28000

	2019
	30000
	30000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda toplam 155 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 50 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Şekil1:Kararlara Katılım Düzeyi “ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 56’sı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 56%

Katılıyorum 32%

Kararsızım 8%

Katılmıyorum 2%

Hiç Katılmıyorum 2%

YÜZDE

Şekil2:Materyal Kullanma Düzeyi

“ Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 70 ‘i olumlu yönünde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 58%

Katılıyorum 22%

Kararsızım 10%

Katılmıyorum 6%

Hiç Katılmıyorum 4% YÜZDE

Şekil3: Okul Hijyen Düzeyi

“ Okulun içi ve dışı temizdir. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 68’lik kısmı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 68%

Katılıyorum 18%

Kararsızım 6% Katılmıyorum 4%

Hiç Katılmıyorum 4% YÜZDE
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam11öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenimizin %60’ı Katıldığını belirtir yönde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 20%

Katılıyorum 40%

Kararsızım 30%

Katılmıyorum 10%

Hiç Katılmıyorum 0% YÜZDE

Şekil5 :Aidiyet Seviyesi

“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm ” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %70’ı Olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 30%

Katılıyorum 40%

Kararsızım 30%

Katılmıyorum 0%

Hiç Katılmıyorum 0%

YÜZDE

“Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır” sorusuna anket çalışmasına katılan10öğretmenimizin %50’siKesinlikle katılıyorum yönünde görüşbelirtmişlerdir.
Okulumuzda toplam 155 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 50 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
155 veli içerisinde Örneklem seçimi Yöntemine göre 100 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.

Şekil7: Rehberlik Hizmetine Ulaşabilme Seviyesi “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %51’iKesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 51%Katılıyorum 39%

Kararsızım 5% Katılmıyorum 3%

Hiç Katılmıyorum 2%

 “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’iolumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

Kesinlikle Katılıyorum 44%

Katılıyorum 41%

Kararsızım 7%

Katılmıyorum 5% Hiç Katılmıyorum 3%

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %43’üKesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflardaki öğrenci sayılarının ideal oranda olması ve öğrencilerin ay dağılımlarına göre sınıfların oluşturulması

	Çalışanlar
	Kurumumuz çalışanlarının deneyimli olması ve işbirliği içerisinde uyumlu çalışmaları

	Veliler
	Okulumuz velilerinin yaş ortalamasının genç nüfusta olması ve sınıf içi aile katılım etkinliklerinde istekli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuza şehir merkezinden ulaşılmasının kolay olması

	Donanım
	Sınıf içi materyallerin yeterli miktarda olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin okul ihtiyaçlarını karşılama konusunda yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin yenilik ve gelişimlere açık olması

	İletişim Süreçleri
	Personel ve velilere iletişim açısından kolay erişilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Küçük yaş grubu öğrencilerinin ilk okul deneyimleri olması nedeniyle okula uyum sürecinin öngörülünden uzun sürmesi

	Çalışanlar
	Okulumuzda kadrolu yardımcı personel bulunmaması

	Veliler
	Okulumuzda düzenleneneğitimseminerlerine velilerimizin yeterli ilgiyi göstermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuza merkezden ulaşım araçlarına yakın olmasına karşı mesafesinin uzak oluşu

	Donanım
	Teknoloji bilişim materyallerinin yetersiz olması

	Bütçe
	Okullara ayrılan ödeneklerde okul müdürlüklerinin harcama yetkilisi olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda kadrolu memurun bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	Okulun internet sitesine veliler tarafından yeterli ilginingösterilmemesi

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığının Okul Öncesi Eğitime önem vermesi

	Ekonomik
	İl ve ilçe milli eğitim müdürlüğünce ihtiyaç halinde aktarımın sağlanması

	Sosyolojik
	Geleneksel bağlılığın ve mahalle kültürünün olması, ailelerin sosyo-kültürel düzeylerinin birbirine yakın olması

	Teknolojik
	Eba eğitim portalının kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlık tarafından öğrencilere basılı kaynak gönderilmesi

	Ekolojik
	Okul yerleşkesinin geniş alanda bulunması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikasının sık değişmesi

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik gelirlerinin düşük olması

	Sosyolojik
	Ebeveynlerde ve çocuklarda teknolojik bağımlılığın artması

	Teknolojik
	MEB tarafından sağlanan internet hizmetinin görsel eğitim materyallerine erişebilirliği kısıtlaması

	Mevzuat-Yasal
	Okulöncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin İlköğretim Kurumları Yönetmeliğiyle iç içe olması

	Ekolojik
	Bahçede ve mahallede yeterli ağaç bulunmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi durumu
	Değerler Eğitimi
	Mesleki Yeterlilikler

	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki Yapı

	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı ve uyumu
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	İş Birlikleri

	
	
	Paydaş Memnuniyeti

	
	
	Kurum Kültürü


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yaparak yaşayarak öğrenen , yaratıcı i çevreci ve mutlu bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Tercih edilen örnek bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız.
2) Takım çalışmasına inanırız
3) Biz ruhuyla hareket ederiz.
4) Her çocuk özeldir.
5) Eğitimde çocuğa saygı temel ilkemizidir.
6)Bireysel farklılıklar bizim için zenginliktir.

7)Topluma Milli değerleri yaşamasını bilen, ahlaklı, sorumluluk sahibi, bilinçli bireyler yetiştiririz.
8)Öğrencilerimize sağlıklı , hijyenik, temiz ortamlar sunarız.

9)Eğitim ve Öğretimin kalitesini arttırmak için elimizdeki bütün imkanları kullanırız.

10)Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

11)Problemin değil çözümün bir parçası olmaya özen gösteririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	2
	5
	
	
	
	

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	2
	5
	
	
	
	

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%85
	%93
	
	
	
	

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	18
	22
	
	
	
	

	PG.1.1.5.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	1
	0
	
	
	
	

	PG.1.1.6.
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	0
	0
	
	
	
	

	PG.1.1.7.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	0
	2
	
	
	
	

	PG.1.1.8.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	0
	1
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Okul stratejik Plan Ekibi
	01 Temmuz-01 Eylül

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Okul stratejik Plan Ekibi
	01 Temmuz-01 Eylül

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul İdaresi
	01 Temmuz-01 Eylül

	1.1.4
	Kesin kayda dönüştürülmeyen öğrencilerin evlerine ev ziyareti yapılacaktır.
	Okul stratejik Plan Ekibi
	01 eylül – 20 Eylül

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerin velilerine yönelik olarak uyum süreci ile ilgili seminer yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Oryantasyon haftası

	1.1.6
	Uyum süreci yaşayan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül – ekim ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	115
	155
	200
	250
	250
	250

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	115
	155
	200
	250
	250
	250

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	1
	3


	8
	10
	10

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca 

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca 

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca 

	2.1.4
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Strateji Plan ekibi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	7
	7
	7
	7
	7


	7

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	8
	8
	10
	12
	14
	14


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	0
	0
	3
	6
	12
	14

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%60
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	4


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%40
	%50
	%70
	%75
	%85
	%90

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	%40
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	32000
	34000
	36000
	40000
	42000
	184000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2400
	2600
	2800
	3000
	3200
	14000

	TOPLAM
	34400
	36600
	38800
	43000
	45200
	198000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1

